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2023年5月19日，马来西亚家具总会理

事会应邀出席砂拉越家具公会30周年庆

典，组团前往砂拉越古晋共享其盛。

理事们一抵步，就在砂拉越家具公会理

事们的迎接与安排下，前往其会所进行

礼貌拜会。会议上就如何确保东马和马

来西亚半岛，在木材工业的增长中受益

等系列问题进行了讨论和交流。

砂拉越家具公会领导层，包括其会长张

国诗向理事们简短的介绍了砂拉越家具

供的背景和一路走来的历程等。同时也

是马来西亚家具总会副总秘书长的张国

诗也在交流会上提出，其公会的会员大

会将于2023 年 6 月 25 日举行，比总

会的常年会员大会早3天。
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双方在互换纪念品后就前往午餐地点，接而入住

理事们将在古晋短暂留宿的 Grand  Margherita 

酒店。这家酒店位于古晋市中心，可轻松俯瞰砂

拉越河以及著名的古迹，例如砂拉越州立法议会

大楼等，是游客和当地人都时常到访的地点。

短暂的整休后，一行人被接送前往 Imperial 

Hotel，参与这次行程中的重点活动～沙捞越家具

公会39周年庆典晚宴。

当晚受邀出席的贵宾包括新任的种植及原产业部

秘书长Datuk Mad Zaidi Mohd Karli、新任的马

来西亚木材工业局主席尊贵的拿督孙伟瑄国会议

员，以及新上任的马来西亚木材理事会主席Tuan 

Haji Zainal Abidin 等。
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尽管有些延误，晚宴於晚上8.30分左右在国歌和砂

拉越州歌中拉开序幕。砂拉越家具公会会长张国诗

在致欢迎词中专门感谢所有远道而来的嘉宾，也表

明作为马来西亚最大州属的砂拉越因为其丰富的自

然资源，充满了隐藏性、无限可能的发展前途。同

时他也感激马来西亚家具总会理事会也借着来到古

晋的机会，在这里召开第5届理事会会议。

马来西亚家具总会邱曜仲总会长也在致词中提到，

砂拉越家具出口在近5年内迅速增长22.9%， 特别

是在新冠疫情施虐的期间还能在2022年达到出口额

马币5,740亿令吉就是一项值得赞赏的成就。
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邱总会长希望，如果在马来西亚木材理事会、马来西
亚木材工业局和砂拉越木材工业发展机构的配合下，
能够有更好的方案达成东、西马的木材供应合作条例
，也共同为行业寻找更多潜在市场。如果原材料短缺
等问题得以解决，马来西亚家具出口欲在2030年达到
马币250亿令吉的出口总额将不是空谈。

种植及原产业部新上任的秘书长Datuk Mad Zaidi 
Mohd Karli代表因公务无法出席的副首相兼种植及原
产业部部长致开幕词时表示，东西马之间必须加强合
作、两个地区必须同步增长，才能达到双赢目的。

行程的第二天马来西亚家具总会也在Grand 
Margherita Hotel 召开第五次理事会会议。这也是
马来西亚家具总会自2014 年成立以来，首次在砂拉
越召开理事会会议，是历史性一刻。

时长4小时的理事会会议期间，共商讨了家具行业的
诸多问题，如人力资源、原材料、潜在市场的开拓以
及即将于2023年6月举行的东盟青年家具交流会等。

一行人在享用了丰盛的海鲜午餐后，就立即前往TSG
集团的种植园，参访其最新项目。种植园内大量种植
被称为皇后树的泡桐，一种被喻为最可靠的天然碳捕
获树种。

晚宴则由砂拉越木材工业发展机构招待总会理事们。
砂拉越木材工业发展机构总经理Datu Haji Hashim 
Haji Bojet在晚宴上表示，很荣幸能够款待总会理事
们，同时希望东、西马都能有很关键性的合作方案，
特别在两地所开发的家具工业园上，有合作的空间。
他也提到，砂拉越的目标是在2030年将家具出口额增
加至马币60亿令吉，以符合州政府的愿景。

第二天一早在Datu Haji Hashim的家中享用了早餐后
，大伙也在他的建议下参访了砂拉越家具工业园。位
于古晋郊区的家具工业园，与麻坡和雪兰莪的家具工
业园类似，道路和路灯等基础设施在工厂建设前就已
准备就绪。在距离古晋一小时车程的 Muara Tebas 
享用海鲜午餐之前，我们在现场拍了一张合影。

就像每次到国外旅游般，大家都想在回程前购买纪念
品。在砂拉越理事的带领下，一行人就在几个著名的
商品店，买了砂拉越千层糕和其他特产，例如胡椒和
干捞面等，满载而归！
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马来西亚家具总会一行50人、30企业於2023年5月25-30
日，在总会长邱曜仲，总秘书长刘建祥，执行顾问戴春
平的率领下，组团前往中国南康参加中国（赣州）第十
届家具产业博览会。同时也凭借此难得的机会在南康进
行考察当地家具产业发展情况，期间也莅临南康区家具
协会召开的交流座谈会等。

中国南康区委书记何善锦、区委常委、常务副区长李成
胜、副区长陈宣宣、区家具产业促进局局长李庆伟、副
局长吴晶、南康区家具协会会长罗海龙、永远名誉会长
顾建厦、常务副会长温世通、秘书长杨剑、副秘书长曹
毕文等分段陪同。

马来西亚家具总会邱曜仲总会长也受邀在中国（赣州）
第十届家具产业博览会开幕仪式上致词。他表示，南康
家具是马来西亚亲切的老朋友，双方互动交流频繁、贸
易往来密切。南康家具“高颜值、高品质、高性价比”
的三高特性早已名扬海外，国际知名度和影响力与日俱
增，已经具备了在世界家具之林独自翱翔、占领一方的
实力。邱总会长也在开幕仪式上受赣州市现代家具产业
链推进协调小组委任为特别顾问。

马来西亚家具总会组团到中国南康考察 · 深化中马家具合作！

为加强两地产业集群的互动交流、推进合作，27日下
午，马来西亚代表团在南康区家具协会二楼会议室召
开了座谈交流会。世界橡胶木产业联盟秘书长、国家
木材与木制品性能质量检验检测中心执行主任戚士龙
，团团圆、林森泰、来达亿、睿恩实业企业代表一同
参加会议。双方就两地合作潜力、如何加强企业交流
对接、共享优势资源等方面，进行了深入交流探讨。

交流会上，马来西亚代表团还与南康家具参展企业代
表分享了在今年3月，於吉隆坡国际会展中心所举办的
2023马来西亚国出口际家具展（EFE 2023）参展体验
和成果。并期待在双方的共同努力下，明年的 EFE 
2024，南康家具能以更大面积、更多产品、更广泛宣
传亮相该平台，再创展会佳绩。

马来西亚代表团一行先后考察了家具新中心、富龙皇
冠营销中心、采木园家居营销中心、镜坝共享零部件
中心、自由王国家具、龙华数字软体家具产业园（联
纵、愈富软体家具制造中心）、城发共享备料中心、
赣州国际陆港、美克美家制造基地、家居小镇会展中
心等，全面了解了南康产业的发展状况。代表团表示
深深感受到了南康在家具领域涌现的创造力、执行力
和毅力，看到了独具特色的家具智能制造产业正蓬勃
发展，对南康家具产业的前景表示看好。



乌兹别克斯坦的增长所带来的某种形式机遇
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根据乌兹别克斯坦统计局的数据显示，当许多国家都面对高通胀和乌克兰冲突时，乌兹别克斯
坦在2022年的经济则增长了 5.7%。标准普尔全球评级预测乌兹别克斯坦在 2023 年和 2024 
年的增长率分别为 5% 和 5.5%，反映了这一良好的前景。

这一增长得益於新塔什干的发展，新塔什干是该国的双首都之一；这新建设了住宅区、现代化
办公楼、零售店和酒店、高层建筑以及总面积达 80 公顷的公园。

此外，平均关税税率已从2017年9月的15.3%下降至2020年的7.5%。同时，限于个人使用的进口
商品免征关税；用于增值活动的商品则可免税六个月，而该产品必须是出口商品。

这些积极变化导致木材和木制品进口量增加，其中木制家具以年均16.69% 的速度增长；土耳
其、俄罗斯和中国是其主要来源。然而，全国5,300家企业的国内产品则占市场总需求的90%。

虽然乌兹别克斯坦确实提供了某种形式的机会，但马来西亚业者应在继续考虑这个市场的适宜
性和潜在商机。
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家族企业是人类最古老的谋生单位之一。目前，
很多知名企业都是从家族企业开始，后来发展成
今天我们所熟知的国际跨国企业，如雀巢、宝马、
保洁、飞利浦等企业。马来西亚的著名家族企业
如杨忠礼集团、双威集团、云顶集团等都是很好
例子。

家族企业就是企业里的大股东是同一个家族的人
所拥有，并且公司内部主要的部门都由家族人员
掌管，公司重要决策权也是掌握在家族成员手上。

企业传承，是家族企业面临的最大挑战之一。所
谓“老子打江山，儿子守江山，孙子败江山”，
富不过三代的魔咒在家族企业是最好的体现。根
据调查，家族企业能够顺利传位给第二代的只有
30%，能够传给第三代的是10%，而能够传给第四
代的只有区区3%。因此，我们在市场上所能看见
的百年企业属风毛菱角，非常罕见。

家族企业传承是一个漫长并且复杂的过程。家族
企业传承的时间过程大约是10年到15年，甚至更
长。由于时间过于漫长，因此变数很多。而且，
家族企业传承包括了股权传承、财富传承和管理
权传承。种种不同利益和亲情因素叠加一起，这
造成家族企业传承是一项即敏感又不容易去解决
的问题。所以，家族企业传承是一个巨大的挑战。

家族企业传承四大瓶颈

种种不同利益和亲情因素叠加一起，这造成家族企业传承是一项
即敏感又不容易去解决的问题。（图片来源：Unsplash）

你的爸爸是穷爸爸，你的爸爸是富爸爸。这两
句话就道破两代人成长环境的巨大差异。前面
一句是指第一代创业者往往出身家庭贫穷，因
此出来社会打拼，最后走上创业这一条路。而
第二代因为上一代的打拼而享受了相对宽裕的
环境长大。两代人成长环境不一样，就会造成
完全不一样的生活追求。这也造成第二个瓶颈，
父子矛盾。

第二个瓶颈，源于两代人生活成长环境大不同，
因此出现了各种各样的父子矛盾。这也是家族
企业所面临的另一种挑战。父亲觉得孩子不成
熟，孩子觉得父亲太保守。对于企业发展，孩
子认为应该大力发展企业，父亲很多决策上会
更倾向于求稳。在花钱方面，父亲精打细算，
步步为营，每一分钱花出去都必须取得最大回
酬。孩子可能觉得该花的钱就应该花，有些钱
不可能马上见效。在用人方面，父亲更相信和
自己打拼的元老，孩子觉得应该大胆启用新人，
新世纪应该用新人。两代人之间经营理念的矛
盾在家族企业是非常常见的问题，这就带出第
三个瓶颈：能力传承的瓶颈。

家族企业传承存在四大瓶颈。

第一个瓶颈，就是下一代传承意愿的问题。这
一点可以说是家族企业传承所面临的最普遍和
最难解决的一道坎。根据一项问卷调查，在
1200名大学生中，只有2%大学生愿意毕业后回
去家族企业工作。很多年轻一代不想选择进入
家族企业发展，因为很多人畏惧家族企业内部
的人事纠纷以及观念上的不认同。

对于第一代和第二代经营理念的不一致，是家
族企业内部最大的挑战之一。由于经营理念的
不一样，也会影响第一代判断第二代的能力问
题。培养一位接班人是一个漫长的过程。



根据调查，家族企业能够顺利传位给第二代的只有30%，能够传给第三代的是10%，而能够传给第四代的只有区区3%。因此，我们在市场上所能看见
的百年企业属风毛菱角，非常罕见。（图片来源：Unsplash）

一般需要经过大概5到7年的历练，才能够判
断第二代是否有能力接班。很多时候，第二
代的做法是否得到第一代的认可，也是一个
很大的挑战。毕竟两代人成长环境、教育背
景、社会资源完全不在同一个层次上，因此
，看法和做法出现差异是很正常的。除此之
外，经商环境充满不确定性和变幻莫测，所
以第二代能否通过市场的考验，也是一个很
关键的考量。

最后一个瓶颈，就是家族内部纠纷，这也是
导致家道中落的原因之一。家族企业传承复
杂，因为它牵涉到股权的传承、财富的传承
和管理权的传承。所谓一谈利益伤感情。这
里还不止利益，还加上权力和财富。很多家
族企业成员都是因为利益和权力的争夺而不
欢而散、对簿公堂，最后分道扬镳，老死不
相往来。如果家族成员在企业内部众多，还
会形成各种各样的派别。犹如香港电视剧里
上演的《溏心风暴》一样，这也是导致下一
代不太愿意加入家族企业的其中一个因素。

家族企业传承所面临的四大瓶颈，很多时候
是一个漫长过程而形成的瓶颈。要解决这些
瓶颈，首先就得仰赖家族企业的一把手，趁
自己还头脑清醒的时候，必须采用各种目前
市面上所拥有的各种财务和法律工具，为家
族企业打下一个很重要的法律框架，并且需
要和家族内部的人沟通清楚，做一个长远的
准备。

很多家族企业最后走向纠纷的道路，就是第
一代没有策划好，当他一离世，基于很多事
情无法交代清楚，第二代就爆发纠纷，对簿
公堂，走上不归路。这对家族企业伤害非常
大，最后可能就被分解变卖，消失在市场当
中。



Data sorted by value of 2022

As at 22.5.2023

COUNTRY Value Share Value Share Value Share Change
(RM Mil.) % (RM Mil.) % (RM Mil.) % %

TOTAL EXPORTS 13,863.6 100.0 5,143.1 100.0 3,370.8 100.0 -34.5
1 UNITED STATES OF AMERICA 美国 7,237.2 52.2 2,904.1 56.5 1,411.2 41.9 -51.4
2 REPUBLIC OF SINGAPORE 新加坡 1,005.5 7.3 305.3 5.9 406.0 12.0 33.0
3 AUSTRALIA 澳洲 659.7 4.8 214.1 4.2 227.2 6.7 6.1
4 JAPAN 日本 764.7 5.5 289.6 5.6 209.2 6.2 -27.8
5 UNITED KINGDOM 英国 433.5 3.1 170.9 3.3 133.5 4.0 -21.9
6 INDIA 印度 431.9 3.1 105.7 2.1 110.0 3.3 4.1
7 PHILIPPINES 菲律宾 316.9 2.3 83.0 1.6 101.4 3.0 22.2
8 CANADA 加拿大 380.2 2.7 119.5 2.3 80.4 2.4 -32.7
9 THAILAND 泰国 183.8 1.3 74.4 1.4 75.1 2.2 0.9

10 UNITED ARAB EMIRATES 阿联酋共和国 254.9 1.8 67.4 1.3 67.5 2.0 0.0

2022p 2023 (Jan-Apr)p2022 (Jan-Apr)p

马来西亚10大家具出口表现
MALAYSIA'S TOP 10 EXPORTS OF FURNITURE, BY COUNTRY
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Data sorted by value of 2022

As at 22.5.2023

COUNTRY Value Share Value Share Value Share Change
(RM Mil.) % (RM Mil.) % (RM Mil.) % %

TOTAL IMPORTS 4,941.4 100.0 1,695.7 100.0 1,242.7 100.0 -26.7
1 PEOPLE'S REPUBLIC OF CHINA 中国 3,272.2 66.2 1,184.0 69.8 693.4 55.8 -41.4
2 REPUBLIC OF INDONESIA 印尼 240.3 4.9 66.7 3.9 92.9 7.5 39.4
3 THAILAND 泰国 278.3 5.6 82.1 4.8 86.9 7.0 5.8
4 JAPAN 日本 156.4 3.2 49.8 2.9 71.4 5.7 43.4
5 FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY 德国 128.2 2.6 34.4 2.0 52.9 4.3 53.8
6 UNITED STATES OF AMERICA 美国 135.6 2.7 25.6 1.5 40.7 3.3 59.0
7 ITALY 意大利 90.9 1.8 36.1 2.1 33.1 2.7 -8.2
8 POLAND 波兰 80.7 1.6 22.4 1.3 28.5 2.3 27.4
9 SOCIALIST REP. OF VIETNAM 越南 123.3 2.5 48.0 2.8 24.0 1.9 -49.9

10 TAIWAN 台湾 73.4 1.5 27.1 1.6 15.1 1.2 -44.4

马来西亚10大家具进口表现
MALAYSIA'S TOP 10 IMPORTS OF FURNITURE, BY COUNTRY
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